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                                                                             1. ВВЕДЕНИЕ
       Программа развития «Россия начинается с нас» (далее — Программа) определяет стратегию и механизмы развития Муниципального казённого учреждения дополнительного образования «Дом детского творчества» муниципального образования «Акушинский район» (далее — ДДТ, Учреждение) на 2026–2030 годы.
Программа объединяет образовательную, воспитательную, методическую, кадровую, управленческую, информационную и материально-техническую составляющие деятельности ДДТ. Её назначение — обеспечить доступность и качество дополнительного образования, поддержку способностей и инициатив детей, сохранение культурно-исторического наследия родного края и России, укрепление взаимодействия с семьёй и социальными партнёрами.
Программа обеспечивает преемственность с предыдущим этапом развития и программой «Мы — новое поколение России». Новый период рассматривается не как повторение прежней работы, а как переход от отдельных мероприятий к устойчивым проектам, от учёта участия — к анализу образовательных результатов, от эпизодических контактов — к системному партнёрству.
       Ключевой идеей программы является идея развития Дома детского творчества, представленная в триединстве задач: 
- создание необходимых условий в целях формирования компетентностной личности обучающегося, способной к самореализации в социуме; 
- запуск механизмов развития и саморазвития самого учреждения;
- превращение образовательного процесса в действенный фактор развития личности обучающегося. 
        Образовательный процесс в ДДТ понимается как неразрывное ценностное единство процессов развития, обучения и воспитания. Программа носит долгосрочный, открытый и адаптивный характер: в ходе её реализации портфель проектов может пополняться новыми актуальными практиками и форматами взаимодействия с социальными партнерами.
   Программа отражает педагогические возможности коллектива, кадровые и организационные ресурсы. Реализация программы может быть осуществлена при соответствующем финансовом обеспечении: за счет бюджетного финансирования.

 

















2. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 
	Показатель
	Содержание

	Наименование
	Программа развития «Россия начинается с нас» МКУ ДО ДДТ МО «Акушинский район» на 2026–2030 годы

	Разработчик
	Муниципальное казённое учреждение дополнительного образования «Дом детского творчества» муниципального образования «Акушинский район»

	Исполнители программы 
	Администрация, педагогический коллектив МКУ ДО ДДТ МО «Акушинский район», учащиеся, родители (законные представители).

	Срок реализации
	2026–2030 годы (реализуется в три взаимосвязанных этапа)

	Тип документа
	Стратегический программный документ развития учреждения

	Целевая группа
	Дети и подростки, родители (законные представители), педагогические работники, социальные партнёры

	Стратегическая идея
	Создание современного открытого пространства дополнительного образования, в котором каждый ребёнок получает возможность раскрыть способности, проявить инициативу и реализовать себя через творчество, знания, проектную и общественно значимую деятельность

	Миссия
	Создание условий для личностного, творческого, интеллектуального и социального развития ребёнка средствами дополнительного образования

	Стратегическая цель
	Повышение качества и доступности дополнительного образования детей через развитие современной образовательной среды, педагогического потенциала, партнёрских связей и детских инициатив

	Основные(ключеные) направления
	Образовательное, воспитательное, проектное, гражданско-патриотическое, творческое, цифровое, кадровое, социальное партнёрство, материально-техническое развитие

	Задачи
	- Обеспечивать доступность дополнительного
образования независимо от территории
проживания, материального благосостояния и состояния здоровья детей.
- Обновлять, и совершенствовать программно-методическое содержание, его формы, методы и технологии, разрабатывать программы нового поколения, направленные на развитие инновационной деятельности и технологий.
- Совершенствовать информационное сопровождение образовательной деятельности через эффективную работу сайта для обеспечения доступности и открытости ДДТ  для всех участников образовательных отношений.
- Укреплять позитивный имидж ДДТ и повышать его привлекательность для всех участников образовательных отношений и социума.
- Совершенствовать и качественно обновлять деятельность методической службы для формирования многоуровневой системы повышения квалификации и переподготовки ПДО.
 -  Выявлять одаренных детей и подростков, обеспечивать соответствующие условия для их творческого развития.
 -  Сохранить здоровье детей, в том числе их эмоционального благополучия, на основе взаимодействия Учреждения, социальных
партнеров, семей учащихся.


	Сроки реализации Программы
	Программа реализуется в три этапа:
I этап - подготовительный (2026-2027годы)
1. Создание управленческих механизмов внедрения и реализации Программы.
2. Осуществление мер по созданию новой модели образовательного пространства.
II этап - основной (2027-2029 годы)
1. Внедрение в практику работы образовательного учреждения новой модели и механизмов управления ею.
2. Реализация мероприятий по направлениям, достижение целевых ориентиров развития в соответствии с системой показателей.
III этап – завершающий (2029-2030 годы)
1. Анализ итогов реализации Программы
развития.

	Система контроля реализации программы
	Общий контроль исполнения Программы
осуществляет администрация Учреждения и
учебно-методический совет.
Текущий контроль и координацию работы по Программе осуществляют методисты и педагоги.
Управление реализацией программы через
мониторинг результативности.

	Ожидаемый результат
	Формирование устойчивой модели современного ДДТ как открытого муниципального центра развития детских способностей и инициатив



3. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА УЧРЕЖДЕНИЯ
3.1. Общие сведения
          МКУ ДО ДДТ МО «Акушинский район» осуществляет деятельность в сфере дополнительного образования детей и создаёт условия для развития способностей, интересов, инициативы, творческого и социального потенциала обучающихся. Учреждение является муниципальным ресурсом организации содержательного досуга, дополнительного образования и воспитательной работы.
Программа развития «Россия начинается с нас» определяет стратегические ориентиры, приоритеты, направления и механизмы развития МКУ ДО ДДТ МО «Акушинский район» до 2030 года.
Программа является инструментом согласования образовательной, воспитательной, организационной, кадровой, информационной и материально-технической деятельности учреждения. Она ориентирована на создание условий, при которых дополнительное образование становится пространством выбора, творчества, самореализации, общения и социального становления ребёнка.
Название программы отражает её ключевую ценностную позицию: развитие района и страны начинается с развития личности ребёнка, его ответственности, инициативности, уважения к своей семье, культуре, истории и окружающему сообществу.
Программа учитывает результаты предыдущего периода развития учреждения, в том числе реализацию программы «Шаг в будущее», и направлена на последовательное обновление достигнутых результатов.

4. НОРМАТИВНО-ПРАВОВЫЕ ОСНОВАНИЯ РАЗРАБОТКИ.

Программа разработана в строгом соответствии со следующими нормативно-правовыми актами Российской Федерации, Республики Дагестан и муниципальными документами:
Конституция Российской Федерации.
Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».
Федеральный закон от 24.07.1998 № 124-ФЗ «Об основных гарантиях прав ребёнка в Российской Федерации».
Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2024 № 309 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года».
Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 года и документы по её реализации.
Стратегические и программные документы Российской Федерации в сфере воспитания, образования, культуры, молодёжной политики и защиты детства.
Нормативные правовые акты Республики Дагестан и муниципального образования «Акушинский район», регулирующие деятельность образовательных организаций.
Устав МКУ ДО ДДТ МО «Акушинский район», локальные нормативные акты учреждения.
Перечень нормативных документов подлежит актуализации в период реализации Программы с учётом изменений законодательства.

           5. ИНФОРМАЦИОННАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА УЧРЕЖДЕНИЯ
                                             5.1. Информационная карта учреждения
	Наименование образовательной организации
	Муниципальное казенное учреждение дополнительного образования
Дом детского творчества МО «Акушинский район»

	Сокращенное название:
	МКУ ДО «Дом детского творчества»

	Тип образовательной организации:
	Организация дополнительного образования

	Вид образовательной организации:
	Дом детского творчества

	Лицензия:
	Лицензия (бессрочная) на право оказывать образовательные услуги по реализации образовательных программ по видам образования, по уровням образования, по профессиям, специальностям, направлениям подготовки (для профессионального образования), по подвидам дополнительного образования, выдана Министерством образования ____________________

	Учредитель:
	Администрация Акушинского района

	Юридический адрес учреждения:
	368280,РеспубликаДагестан, с.Акуша, Акушинский район.

	Фактический адрес учреждения:
	368280,РеспубликаДагестан, с.Акуша, Акушинский район.

	Контактные данные учреждения:
	Тел: 89280566692
E-mail: akddt@mail.ru 
Официальный сайт:
https://dom-d.dagestanschool.ru
Директор: Гаджиев Айшат Магомедсаламовна

	Режим работы МКУ ДО ДДТ:
	6/1, 09:00- 18:00, выходной – воскресенье 




                                                                    5.2   Краткая история МКУ ДО ДДТ 
  В 2026 году МКУ ДО ДДТ исполняется 68 лет. Он созданв1956 году и располагался в здании старой мечети по адресу: с.Акуша. Тогда это была лишь одна пионерская комната. Для пионеров проводились месячники книги, соревнования по физическому воспитанию, смотры строевой подготовки. Свою активную деятельность как внешкольное учреждение Дом пионеров и школьников начал в1958году.
Ежегодно в школах района подводились итоги работы пионерских дружин, смотры творческой деятельности при Доме пионеров. Ежегодным был также районный слет пионеров. На нем ребята участвовали в различных видах соревнований, конкурсов, эстафет.
Основными направлениями деятельности Дома пионеров были: - организация свободного времени детей – многопрофильная кружковая работа - методическая учеба пионерского и комсомольского актива; - организация и проведение разнообразных детских творческих конкурсов, концертов. 
С 2февраля 2000года учреждение называется – Дом детского творчества Акушинского района.
С 2011 года и по настоящее время учреждение именуется муниципальное казенное  учреждение дополнительного образования Дом детского творчества.
За 68 лет ДДТ прошёл типичный путь развития, характерный для внешкольных учреждений. 
В настоящее  время работа учреждения направлена на обеспечение  необходимых условий для личностного развития, укрепления здоровья, профессионального самоопределения и творческого труда детей в возрасте от 6 до 18лет, адаптацию их к жизни в обществе, формирование общей культуры, организацию содержательного досуга.
В настоящее время Дом творчества предлагает широкий спектр дополнительного образования и воспитания детям Акушинского района. Занятия детей способствуют формированию у них углубленного интереса к различным знаниям, прикладному творчеству, искусству, социальным практикам. Коллектив педагогов в учреждении стабильный. 
Практически решена проблема сохранности контингента, открылись новые направления работы. Коллектив Дома детского творчества и педагоги учреждения были неоднократно награждены почетными грамотами за активное участие и подготовку победителей в районных, краевых, зональных выставках, конкурсах, проектах. В новых экономических условиях деятельность Дома творчества не утратила привычную стабильность. Продолжая успешно реализовывать образовательные программы и проводить массовые мероприятия, педагогический коллектив должен постоянно искать новые формы и направления работы, самостоятельно думать о своем развитии и перспективах своего развития.  
     Проанализировав предыдущий этап работы, педагогический коллектив определил развитие образовательной деятельности на новый период: создавать новые практики дополнительного образования, доступного и интересного детям, отвечающего сегодняшнему дню. В ДДТ развитая информационная среда, обеспечивающая активное использование новых технологий в образовательной деятельности: наличие помещений для занятий; наличие технических средств обучения, оргтехники, мультимедийного оборудования, средств сканирования. Рабочие места специалистов оснащены ПК, есть возможность использования переносных компьютеров (ноутбуков). Педагогам обеспечена возможность пользоваться Интернет-ресурсами.
Основная цель образовательной деятельности МКУ ДО ДДТ.
«Выявление и развитие способностей каждого ребёнка, формирование духовно богатой, свободной, физически здоровой, творчески мыслящей личности, обладающей прочными базовыми знаниями, ориентированной на высокие нравственные ценности, способной к активному участию в духовной жизни общества»
   - Эта цель реализуется на основе введения в учебно-воспитательный процесс дополнительных образовательных программ, имеющих социальную, культурологическую, профориентационную, оздоровительную и досуговую направленность, и внедрения современных методик обучения и воспитания детей, а так же диагностики уровня усвоения знаний обучающихся, их умений и навыков.
    
                        5.3. Характеристики педагогических кадров
Актуальные сведения учреждения: количество обучающихся, педагогов, объединений, дополнительных общеобразовательных программ, направленностей, помещений, филиалов/структурных подразделений, достижения обучающихся и педагогов.
	Образование
	Количество педагогических работников

	Высшее 
	

	Среднее профессиональное
	

	Всего педагогических работников
	



                            Аттестация педагогических работников учреждения
    Аттестация педагогов проходит в соответствии с «Порядком проведения аттестации
педагогических работников организаций, осуществляющих образовательную
деятельность». 
Организовано прохождение своевременного обучения на курсах повышения квалификации
в учреждениях высшего профессионального образования, а также в учреждениях системы
переподготовки и повышения квалификации педагогическими работниками ДДТ в соответствии с ежегодным планом.


5.4 Характеристика детского коллектива
На 01.09.2026г. в 43 объединениях охват обучающихся 1832 чел.

	Дошкольники 
	Младший возраст 
	Средний возраст 
	 Старший возраст

	
	
	
	



    Педагоги дополнительного образования ежегодно обновляют содержание дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ, с целью сохранения интереса к данному виду творчества. Администрация учреждения при составлении учебного плана отслеживает сохранность групп и осуществляет контроль по выполнению дополнительных программ педагогами ДО.

                                      4.5. Характеристика образовательного процесса
 Образовательная деятельность педагогического коллектива направлена на развитие личностного потенциала обучающихся путем вовлечения в творческую деятельность.
Обучение при этом является процессом самореализации личности, основой ее творческого развития.
Педагогический коллектив учреждения опирается на такие принципы, реализация которых может
повлиять на повышение эффективности и качество дополнительного образования:
 Признание права ребенка на свободное самоопределение и самореализацию. 
Этот принцип означает создание максимально благоприятных условий для творческой самореализации каждого обучающегося, обеспечивающих умение делать свой индивидуальный выбор, чтобы стать субъектом культуры. Единства и целостности обучения. На занятиях в объединении дети не только получают чей-то опыт, но и приобретают свой. Обучение не замыкается на отдельных
знаниях, умениях и навыках, оно направлено, в первую очередь, на формирование личности, становится видом активной социокультурной деятельности ребенка.
 Принцип развития индивидуальности каждого обучающегося в практике образовательного процесса.
 Индивидуализация как принцип предполагает создание социокультурной среды для максимально свободной реализации заданной природой качеств каждым индивидом, каждый получает свой «образовательный маршрут» освоения форм жизнедеятельности без оценочного сравнения с другими участниками образовательной деятельности.
 Образовательная деятельность ДДТ нацелена на решение одной из актуальных задач:
- реализацию интеллектуального и творческого потенциала детей в современных условиях, в
условиях новой реальности.
 Постоянно меняющиеся интересы и потребности современных детей и их родителей, а также современные вызовы социума заставляют каждого педагога в необходимости актуального технологического обеспечения образовательных программ. Технология развивающего обучения, технология личностно-ориентированного обучения, технологии компетентностного подхода и др. позволяют развивать индивидуальные способности детей в сфере профессионального самоопределения обучающихся.
 Расширение диапазона педагогических технологий, использование новых позволит повышать профессиональную компетентность педагогов дополнительного образования Дома
детского творчества.
 ДДТ организует работу с детьми в течение всего календарного года. Занятия объединений проводятся в соответствии с расписанием, утверждаемым директором ДДТ.
Численный состав объединений и продолжительность занятий в них зависит от
дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ.
 Образовательный процесс организован в различных формах детских объединений (кружок, мастерская, объединение). Образовательный процесс осуществляется по программам, которые
составляются с учетом дифференцированного индивидуального подхода к обучающимся,
обучение по программам охватывает группы детей с различными образовательными
потребностями. 
 Продолжительность занятий устанавливается в соответствии с возрастными
особенностями обучающихся:- дошкольники (5-6 лет) – 35 минут;
- обучающиеся (6-10 лет) – 45 минут;
- обучающиеся (11-18 лет) – 45 минут.
 Количество занятий устанавливается в соответствии с Постановлением Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 28.09.2020г № 41 «Об утверждении СанПиН 2.4.3648-20 «Санитарно эпидемиологические требования к организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи»» и Уставом ДДТ.
 В зависимости от образовательных задач, на занятиях используются различные формы:
викторина; экскурсия; поход; защита проекта; конкурс; соревнования; турнир; смотр знаний
и умений; творческий вечер; встреча с интересными людьми; репетиция; концерт; праздник;
интегрированное занятие и др.
 Предпочтение отдаётся активным формам познавательной деятельности. 




               5.6    Программно-методическое обеспечение образовательного процесса
     По состоянию на 1 сентября 2026 года в ДДТ функционируют 43 детских объединения с общим охватом 1832 обучающихся. Образовательный процесс организован в течение всего календарного года по 6-дневному рабочему режиму (понедельник – суббота, с 09:00 до 18:00).
     Продолжительность учебного занятия строго дифференцирована по возрасту учащихся: для дошкольников (5–6 лет) — 35 минут, для детей младшего, среднего и старшего школьного возраста — 45 минут, в соответствии с требованиями СанПиН 2.4.3648-20.
      В ДДТ сформирован высокопрофессиональный стабильный педагогический коллектив. 
     Образовательная деятельность ведется по пяти традиционным направленностям дополнительного образования:
1. Социально-гуманитарное направленность - направлена на развитие лидерских качеств, социальной компетентности и коммуникативных навыков, подготовку детей к успешной интеграции в общество. Образовательные программы данной направленности охватывают широкий возрастной диапазон и многофункциональны по своему назначению. Программы помогают раскрытию детской одаренности, формируют гражданскую активность и готовят подрастающее поколение к успешной интеграции в современное общество. Занятия способствуют развитию нового уровня социальной компетентности, лидерских качеств и коммуникативных навыков. В процессе обучения дети учатся эффективно взаимодействовать в коллективе, проявлять инициативу и раскрывать свой внутренний потенциал.

 2. Художественная направленность - развивает эстетический вкус и творческие способности средствами хореографии, музыки, театра и изобразительного искусства.
 Программы направлены на развитие эстетического вкуса, творческих способностей,
формирование знаний и умений в различных видах художественной деятельности. 
Особое место в обучении занимает хореография, она гармонично объединяет в себе музыку, ритм, театр, пластику движений и элементы изобразительного творчества. Занятия способствуют развитию эстетического вкуса, интеллектуальной и эмоциональной сфер, а также помогают детям получить уникальный опыт познания себя и преображения окружающего мира по законам красоты.

3. Туристско-краеведческая направленность - ориентирована на поисково-исследовательскую деятельность, изучение историко-культурного наследия и природы родного Дагестана, воспитание патриотизма.
Программы туристско-краеведческой направленности нацелены на изучение родного края через активную туристическую и поисково-исследовательскую деятельность. Занятия способствуют приобщению обучающихся к историко-культурному наследию, воспитанию искренней любви к Малой Родине, чувства патриотизма и бережного отношения к природе, самостоятельности и физической выносливости. Участвуя в краеведческих проектах и походах, дети учатся беречь историческую память прошлых лет и сохранять уникальные культурные ценности своего региона.

4. Естественнонаучная направленность - формирует научное мировоззрение, критическое мышление и экологическую культуру на стыке биологии, экологии и географии.
Программы естественнонаучной направленности нацелены на формирование научного мировоззрения, критического мышления и исследовательского интереса у детей. Обучение на стыке наук (математика, физика, химия, биология, информатика, география и экология) развивает познавательную активность и углубляет базовые знания. В процессе освоения программ учащиеся развивают изобретательность, любознательность и наблюдательность, а также приобретают важнейшие гибкие навыки: умение работать в команде, анализировать информацию и находить эффективные решения в нестандартных ситуациях.

5. Техническая направленность - развивает инженерное мышление, навыки конструирования, моделирования и конструирования у детей.

 Программы технической направленности ориентированы на развитие технических и
творческих способностей и умений обучающихся, ориентированы на развитие у обучающихся интереса к инженерно-информационным технологиям, моделированию, конструированию и изобретательству. Занятия способствуют углубленному изучению физики, математики и информатики, формируя прочную базу для будущей научно-исследовательской деятельности.

Количество реализуемых программ по направленностям
Социально гуманитарная  - 
Художественная  - 
Туристсто – краеведческая - 
Естественнонаучная  - 
Техническая.  - 

5.7. Учебно- методическое обеспечение образовательной деятельностью
    Методический фонд - это комплексный информационный ресурс, включающий в себя
учебно-методическую литературу, методические разработки и рекомендации, журналы по
дополнительному образованию детей, научно-познавательную и развивающую литературу.
Учебно-методическое обеспечение образовательной деятельности в ДДТ включает в себя
накопление передового педагогического опыта, совокупность постоянно пополняющегося
собрания разнообразных методических материалов, собранных для оказания конкретной
методической помощи педагогическим работникам. 
 Методический фонд находится в методическом кабинете, для обеспечения методической инновационной работы, внедрения новых образовательных технологий, для оказания консультативной и практической помощи,информирования педагогов по профилю их деятельности и обучения навыкам
информационного пользователя.
Методический Фонд ДДТ состоит из:
 - нормативных документов, локальных актов, регламентирующих образовательную деятельность ДДТ;
 - специальной литературы: педагогической, методической, управленческой, по направлениям образовательной деятельности;
 - учебно-методических материалов, рекомендованных для изучения по определенным направленностям дополнительного образования;
- подборок тематической литературы по актуальным вопросам обучения и воспитания; дополнительные общеобразовательные общеразвивающие программы;
- дидактические материалы в помощь освоению дополнительных программ методической продукции, созданной педагогическими работниками ДДТ; 
- аналитические материалы образовательной деятельности ДДТ;
- материалов с курсов повышения квалификации, переподготовки, семинаров, мастер-классов по обмену опытом, конкурсных, проектных мероприятий;
- энциклопедии, словари и справочники, научно-популярная литература по направленностям дополнительного образования;
- архивные краеведческие материалы, в том числе материалы по истории Дома пионеров и школьников и о жизнедеятельности ДДТ (альбомы, папки);
- периодические издания (методические журналы); персональные методические папки педагогов;
- тематические методические папки по направлениям деятельности ДДТ.

 Для повышения эффективности учебно-воспитательного процесса коллектив Дома детского творчества осуществляет подбор дополнительных научно-методических материалов, рекомендаций, помогающих использованию новых современных технологий, достижений в образовательной деятельности, используя информационные ресурсы сети интернет. Анализируя современные вызовы и запросы социума к учреждению дополнительного образования детей, можно выделить следующее: основная задача ДДТ состоит в том, что необходимо создать все условия для развития свободно мыслящей,
деятельной, социально-адаптированной, обладающей гражданской ответственностью личности, получающей качественное дополнительное образование.

 В системе дополнительного образования района Дом детского творчества играет ведущую роль и социальный заказ на его бесплатные образовательные услуги достаточно высок.
 ДДТ за последние годы значительно расширил уже имеющиеся связи в окружающем социуме, в частности:
Взаимодействие со школами по месту жительства в сфере образовательной и досуговой деятельности;
 - ДДТ осуществляет информационно-рекламную деятельность, ориентированную на
родительскую общественность района;
 - ДДТ систематически обновляет свою предметно-пространственную среду для расширения социокультурных контактов, пропаганды достижений творческих объединений, организации на его
 базе показательных мероприятий разного уровня.
 В сфере воспитательной деятельности ожидания родителей связаны:
- с развитием у детей нравственных качеств (организованности, трудолюбия, культуры общения, самостоятельности, ответственности);
- с совершенствованием индивидуального подхода к детям.


Исследования образовательных потребностей, ценностных ориентаций обучающихся в
ДДТ показали, что необходимо:
1. Формировать у воспитанников комплекс личностных качеств: воли, организованности, самостоятельности, коммуникативных навыков.
2. Повысить уровень эстетического развития обучающихся на основе расширения их знаний в сфере искусства.
3. Повышать уровень цифровой культуры и интернет-безопасности обучающихся.

 Анализ современных требований, текущего состояния учреждения позволяет предположить, что в настоящее время ДДТ располагает достаточным потенциалом и образовательными ресурсами, способными удовлетворить запросы социума на получение качественного дополнительного образования.
 Для повышения конкурентоспособности учреждения необходимо развитие материально- технической базы ДДТ, дальнейшее повышение качества образования, освоение обучающимися основных ключевых компетентностей, совершенствование содержания образования, внедрения новых форм организационно – методического сопровождения образовательного процесса, в том числе в использовании инновационных педагогических технологий по всем направленностям ДО

                   5.8   Материально-техническое обеспечение
Учреждение обладает развитой информационной и материальной инфраструктурой: оборудованы профильные учебные помещения, рабочие места специалистов оснащены персональными компьютерами с доступом к сети Интернет, имеется оргтехника, средства сканирования и мультимедийное оборудование.

6. АНАЛИЗ РЕЗУЛЬТАТОВ ПРЕДЫДУЩЕГО ПЕРИОДА РАЗВИТИЯ
Предыдущий этап развития учреждения был связан с реализацией программы «Мы — новое поколение России». Данный период заложил основу для дальнейшего развития воспитательной и образовательной деятельности, поддержки детской инициативы и формирования у обучающихся активной гражданской позиции.
При подготовке окончательной версии Программы рекомендуется дополнить раздел количественными показателями за 2021–2025 годы: динамикой контингента, числом реализованных программ, достижениями, участием в конкурсах, проектах, мероприятиях и результатами работы с родителями.
сформированы и поддерживаются устойчивые детские объединения;
создаются условия для участия обучающихся в конкурсах, выставках, фестивалях и проектах;
развивается воспитательная работа;
осуществляется взаимодействие с семьями и социальными партнёрами;
накоплен педагогический опыт, который может быть использован для внедрения новых форм и технологий.
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	Развитие партнёрства с учреждениями культуры, спорта и образования
	Изменение социальных запросов детей и родителей

	Использование цифровых образовательных ресурсов
	Неравномерная доступность ресурсов

	Привлечение родителей и выпускников к проектам
	Кадровые риски

	Развитие детских инициатив
	Снижение мотивации отдельных групп обучающихся


7.1. Ключевые проблемы и решения
	Проблема
	Проявление / причина
	
Решение Программы


	Недостаточная доказательность анализа
	Нет сводных количественных рядов за 2021–2025 годы.
	Сбор данных по годовым отчётам; единый аналитический паспорт ДДТ.

	Разрыв стратегии и текущего планирования
	Не все задачи связаны с мероприятиями, сроками и ответственными.
	Дорожная карта, паспорта проектов, закрепление ответственных приказом.

	Недостаточная конкретизация программ
	Указаны пять направленностей, но не заполнено количество программ.
	Инвентаризация, оценка спроса и качества.

	Неоднородная оценка результатов
	Участие в мероприятии не отражает индивидуальный прогресс.
	Портфолио, диагностика освоения программ, наблюдение и опросы.

	Потребность в развитии кадров и инфраструктуры
	Современные форматы требуют методической поддержки и оснащения.
	Поэтапное планирование ресурсов, повышение квалификации и наставничество.



Стратегический вывод: ДДТ необходимо перейти к модели устойчивого образовательного развития, где оцениваются качество программ, доступность, динамика достижений детей, профессиональный рост педагогов, партнёрство и способность отвечать на запросы семей. Традиционные конкурсы, концерты, выставки и праздники сохраняются, но становятся частью образовательных маршрутов и проектов.

8. АКТУАЛЬНОСТЬ И КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВАНИЯ ПРОГРАММЫ
Современная система дополнительного образования должна обеспечивать не только освоение конкретных навыков, но и развитие самостоятельности, коммуникации, проектного мышления, творческой инициативы и способности ребёнка делать осознанный выбор.
Концептуальная модель Программы: «Ребёнок — Семья — ДДТ — Сообщество — Район — Россия». Она отражает расширение пространства личного развития и ответственности.
	Уровень
	Смысл
	Практическое воплощение

	Ребёнок
	Главный субъект процесса, вокруг интересов и потенциала которого выстраивается индивидуальный образовательный маршрут.
	Выбор объединения, индивидуальная поддержка, проекты и портфолио.

	Семья
	Партнёр воспитательного и образовательного процесса.
	Встречи, консультации, семейные мастерские, обратная связь.

	ДДТ
	Открытая многофункциональная площадка, безопасное пространство для детско-взрослых коллабораций и созидания
	Пять направленностей, творческие лаборатории, конкурсы и проекты.

	Сообщество
	Ближайшая социальная среда.
	Партнёрства, эксперты, выпускники и общественные инициативы.

	Район
	Территория практической реализации инициатив.
	Краеведческие исследования, муниципальные события, сетевые программы.

	Россия
	Общегражданский и культурно-исторический контекст.
	Патриотическое воспитание, изучение истории и культуры страны.



     ДДТ рассматривается как открытая образовательная площадка, объединяющая детей, педагогов, родителей и партнёров вокруг созидательной деятельности.
Приоритет интересов, достоинства и безопасности ребёнка.
Доступность и равные возможности с учётом ресурсов и территориальной специфики.
Вариативность программ и образовательных форм.
Практическая направленность и создание конкретного продукта деятельности.
Преемственность традиций и уважение к культурному многообразию.
Партнёрство семьи, учреждения и местного сообщества.
Профессиональная рефлексия и управление на основе данных.
Открытость, прозрачность и соблюдение законодательства.


8.1. Актуальность программы
В эпоху стремительных технологических изменений и цифровизации ключевым запросом общества к образованию становится формирование гибких компетенций (soft skills) и жизнестойкости личности. Современная система дополнительного образования призвана преодолеть рамки узкопредметного обучения. Сегодня она должна обеспечивать не только освоение конкретных прикладных навыков (hard skills), но и форсированное развитие фундаментальных личностных качеств:
· Самостоятельности и субъектности: способности ребенка ставить цели, управлять своим временем и ресурсами.
· Эффективной коммуникации: навыков командной работы, бесконфликтного общения, эмпатии и аргументации.
· Проектного мышления: умения видеть проблему, формулировать гипотезы, проектировать прототипы и оценивать итоговый результат.
· Творческой инициативы: готовности создавать новое, мыслить нестандартно и не бояться ошибок.
· Осознанного выбора: навыка ориентации в информационном шуме и принятия ответственности за траекторию своего развития.
Актуальность данной Программы заключается в создании гибкой, адаптивной образовательной среды, которая отвечает вызовам современности и трансформирует пассивного слушателя в активного автора собственной деятельности.

8.2. Содержание уровней концептуальной модели:

 [РОССИЯ] ➔ Общероссийский контекст, идентичность, гражданство
   [РАЙОН] ➔ Локальные ресурсы, социокультурная среда района
     [СООБЩЕСТВО] ➔ Друзья, партнеры, сетевое взаимодействие
       [ДДТ] ➔ Дом детского творчества как открытая площадка
         [СЕМЬЯ] ➔ Фундамент, соавторство, ценности
           [РЕБЁНОК] ➔ Ядро программы, субъект развития.

• Ребёнок (Ядро модели): рассматривается как главный субъект образовательного процесса. 
Программа строится вокруг его интересов, образовательных дефицитов и потенциала.

• Семья: Базовый институт социализации, ценностей, переходящий от роли потребителя услуг в статус активного соавтора образовательного трека. Семья активно вовлекается в образовательные события, обеспечивая преемственность ценностей.

• ДДТ (Дом детского творчества): выступает не просто как учреждение, а как открытая образовательная площадка, объединяющая детей, педагогов, родителей и внешних партнеров вокруг совместной созидательной деятельности. Это безопасное пространство для экспериментов, творчества и коллабораций.
• Сообщество: Среда ближайшего социального окружения (клубы по интересам, экспертные сообщества, волонтерские объединения), где ребенок проходит первичную социальную апробацию своих проектов и инициатив.
• Район: Уровень интеграции в локальную инфраструктуру. Предполагает использование социокультурных, производственных и экологических ресурсов района для решения реальных практических задач (краеведение, социальное проектирование).
• Россия: Высший уровень гражданской и культурной идентичности. Деятельность ребенка соотносится с масштабными целями развития страны, формируя чувство сопричастности к ее истории, культуре и будущему.

8.3. Ведущие педагогические принципы

Для успешной реализации концепции программа опирается на следующие принципы:
1. Принцип открытости: ДДТ интегрирует внешних экспертов, реальные кейсы и запросы социума.
2. Принцип созидательной направленности: Обучение строится через создание осязаемого и полезного творческого или социального продукта.
3. Принцип избыточности и выбора: Ребенку предоставляется веер возможностей для построения индивидуального образовательного маршрута.
Данный методологический подход позволяет превратить ДДТ в живую экосистему, где каждый участник (от ребенка до индустриального партнера района) находит поле для самореализации и совместного созидания.


9. МИССИЯ, ВИДЕНИЕ, СТРАТЕГИЧЕСКАЯ ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ

 9.1. Миссия учреждения
Миссия Дома детского творчества - проектирование открытой экосистемы продуктивного действия, в которой каждый ребёнок Акушинского района трансформирует свой природный потенциал в осознанные достижения. Мы создаем адаптивную образовательную среду, где обучающийся:
· Раскрывает индивидуальные способности через избыточный выбор вариативных программ.
· Находит безопасное пространство для самовыражения, поликультурного диалога и групповой коммуникации.
· Приобретает опыт субъектной деятельности, проходя путь от личной инициативы до реализации готового продукта.
· Осознает собственную личностную значимость и ценность своего вклада в жизнь семьи, локального сообщества, района и страны


9.2. Видение ДДТ к 2030 году
К 2030 году Дом детского творчества Акушинского района — это ведущий муниципальный образовательный хаб, признанный центр притяжения детских инициатив, обеспечивающий разнообразие образовательных траекторий и устойчивое сетевое партнерство.
Ключевые параметры целевого состояния (2030 год):
· Статус учреждения: Главная открытая площадка Акушинского района по выявлению, сопровождению и интеграции талантливых детей и молодежи в реальные социальные и творческие практики.
· Образовательный контент: Мобильный портфель программ, оперативно реагирующий на вызовы времени, сочетающий этнокультурную самобытность региона с передовыми цифровыми и проектными технологиями.
Архитектура взаимодействия: Безбарьерная среда, где родители выступают соавторами образовательных треков, а внешние эксперты, ведомства и сообщества интегрированы в единую сеть партнерства.


9.4. Стратегическая цель Программы развития
Стратегическая цель — построение высокотехнологичной, инклюзивной и гибкой образовательной среды ДДТ, гарантирующей равный доступ к качественному дополнительному образованию и обеспечивающей максимальную творческую, интеллектуальную, социальную и личностную самореализацию каждого обучающегося Акушинского района
9.5. Задачи Программы развития и механизмы их реализации
Для достижения стратегической цели деятельность учреждения структурируется по 9 ключевым задачам, подкрепленным конкретными прикладными механизмами.
1. Обновление содержания и технологий дополнительного образования
· Суть: Ликвидация устаревших программ, внедрение современных междисциплинарных курсов.
· Механизмы реализации: Разработка и внедрение модульных, краткосрочных и разноуровневых (стартовый, базовый, продвинутый) программ; интеграция элементов STEM/STEAM-образования; переход на повсеместное использование проектных и игровых технологий обучения.
2. Расширение возможностей для выявления и поддержки способностей и талантов детей
· Суть: Создание бесшовной системы «социального лифта» для одаренных детей Акушинского района.
· Механизмы реализации: Запуск системы персонифицированного учета достижений; формирование индивидуальных образовательных маршрутов (ИОМ) для одаренных детей; создание института тьюторства и наставничества; организация профильных интенсивных смен и хакатонов.
3. Развитие гражданско-патриотического, духовно-нравственного и социального воспитания
· Суть: Формирование ценностного каркаса личности на основе культурно-исторического наследия Дагестана и России.
· Механизмы реализации: Реализация краеведческих проектов; развитие детских медиацентров патриотической направленности; интеграция традиционных ремесел и духовно-нравственных ценностей в современные проектные форматы; создание отрядов по сохранению исторической памяти.
4. Создание условий для проектной, исследовательской и общественно значимой деятельности
· Суть: Переход от пассивного усвоения знаний к преобразованию окружающей действительности.
· Механизмы реализации: Создание проектно-исследовательских лабораторий внутри ДДТ; проведение ежегодного муниципального конкурса детских социальных проектов; внедрение практики защиты итоговых работ перед реальными заказчиками (администрация района, социальные предприниматели).
5. Повышение профессионального уровня педагогических работников
· Суть: Трансформация педагога из транслятора знаний в ментора, модератора и фасилитатора.
· Механизмы реализации: Внедрение системы непрерывного повышения квалификации (включая стажировки в передовых центрах); запуск внутренней программы «Педагог-наставник»; обучение коллектива инструментам проектного менеджмента и цифровой дидактики.
6. Развитие цифровой образовательной среды и информационной открытости
· Суть: Преодоление географической удаленности и обеспечение прозрачности процессов для стейкхолдеров.
· Механизмы реализации: Внедрение элементов дистанционного и гибридного обучения для детей из удаленных сел района; создание интерактивной витрины детских проектов; модернизация официальных каналов коммуникации ДДТ в социальных сетях и на портале ПФДО.
7. Укрепление материально-технической базы
· Суть: Приведение инфраструктуры ДДТ в соответствие с требованиями современных образовательных технологий.
· Механизмы реализации: Зонирование помещений по принципу гибкого коворкинга и трансформируемых лекториев; закупка профильного оборудования (3D-принтеры, робототехнические наборы, цифровые лаборатории, графические планшеты); создание безопасной и эргономичной среды.
8. Развитие взаимодействия с родителями и социальными партнёрами
· Суть: Выход за рамки учреждения, создание широкой партнерской сети.
· Механизмы реализации: Организация Родительского экспертного клуба; заключение сетевых договоров с общеобразовательными школами, колледжами, учреждениями культуры и бизнесом Акушинского района; проведение совместных семейных проектных сессий и фестивалей.
9. Формирование устойчивой системы мониторинга качества и результативности
· Суть: Переход к управлению учреждением на основе объективных данных.
· Механизмы реализации: Разработка критериев оценки soft- и hard-skills обучающихся; регулярное проведение независимой оценки качества образования (анкетирование родителей, выпускников, экспертов); внедрение цифровых инструментов сбора и анализа внутренней статистики ДДТ
Реализация Программы развития Дома детского творчества Акушинского района рассчитана на период с 2026 по 2030 год и развернута в три последовательных этапа. Такой подход обеспечивает плавный переход от аудита и пилотирования к масштабному внедрению и выходу на устойчивую экосистемную модель.


РАЗДЕЛ 4. ЭТАПЫ И СРОКИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
  [ 2026 – 2027 ]                 [ 2027 – 2029 ]            [ 2029 – 2030 ]
        ЭТАП I                           ЭТАП II                      ЭТАП III
 Диагностический &           Основной                     Аналитико-
  Стартовый                     (Внедренческий)           Обобщающий

Этап I. Диагностико-стартовый (2026 – 2027 гг.)
Цель этапа: Проведение комплексного аудита ресурсов, подготовка нормативно-правовой базы и запуск пилотных площадок для модернизации образовательного процесса.
· Ключевые управленческие и педагогические действия:
· Проведение комплексного аудита материально-технических, кадровых и программно-методических ресурсов ДДТ.
· Экспертиза и ревизия действующих дополнительных общеобразовательных программ, выявление неактуальных курсов и их выведение из портфеля ДДТ.
· Разработка локальных актов, регламентирующих сетевое взаимодействие, дистанционное обучение и проектную деятельность.
· Прохождение курсов повышения квалификации педагогическим составом по направлениям: «Проектный менеджмент в ДО», «Цифровая дидактика».
· Разработка и первичное пилотирование краткосрочных модульных программ стартового уровня.
· Запуск Родительского экспертного клуба и проведение первых совместных проектных сессий.
· Ожидаемые результаты этапа: Обновлена нормативная база ДДТ; сформирован пул партнеров в Акушинском районе; более 97% педагогов прошли переподготовку; запущена линейка новых модульных программ; подготовлена проектно-сметная документация для зонирования коворкинг-пространств.
                                      Этап II. Основной / Внедренческий (2027 – 2029 гг.)
Цель этапа: Широкомасштабное внедрение новых технологий обучения, инфраструктурная модернизация и масштабирование сетевого взаимодействия.
· Ключевые управленческие и педагогические действия:
· Повсеместный переход на разноуровневые (стартовый, базовый, продвинутый) и междисциплинарные программы.
· Реконструкция внутренних помещений ДДТ, запуск трансформируемых лекториев, гибких коворкингов и проектно-исследовательских лабораторий.
· Закупка и интеграция в образовательный процесс высокотехнологичного оборудования (робототехника, 3D-моделирование, цифровые лаборатории).
· Внедрение практики защиты детских итоговых работ перед внешними заказчиками (администрацией Акушинского района, локальным бизнесом).
· Запуск системы индивидуальных образовательных маршрутов (ИОМ) для одаренных детей и детей, проявивших выдающиеся способности.
· Развертывание моделей гибридного и дистанционного обучения для обеспечения доступности образования в удаленных селах района.
· Реализация совместных сетевых программ со школами и учреждениями культуры района.
· Ожидаемые результаты этапа: Модернизирована инфраструктура ДДТ; создана устойчивая сеть партнерства; 100% программ переведены на модульный и проектный формат; внедрена система наставничества; доля детей, охваченных дистанционными и сетевыми формами обучения, выросла на 40%.


             Этап III. Аналитико-обобщающий (2029 – 2030 гг.)

Цель этапа: Оценка эффективности реализации Программы развития, институционализация лучших практик, закрепление за ДДТ статуса ведущего образовательного хаба.
· Ключевые управленческие и педагогические действия:
· Проведение комплексного мониторинга качества образования и независимой оценки удовлетворенности со стороны детей, родителей и экспертного сообщества.
· Анализ достижения плановых показателей и целевых индикаторов Программы развития до 2030 года.
· Обобщение и диссеминация (распространение) успешного опыта педагогического коллектива ДДТ на региональном и всероссийском уровнях (публикации, участие в профильных конкурсах, проведение республиканских семинаров).
· Корректировка и консервация устойчивых проектных моделей, показавших максимальную результативность.
· Проектирование контуров новой Стратегии развития учреждения на период после 2030 года.
· Ожидаемые результаты этапа: Полностью функционирует устойчивая экосистема «Ребёнок — Семья — ДДТ — Сообщество — Район — Россия»; сформирован стабильный банк инновационных методических материалов; ДДТ Акушинского района официально сертифицирован как базовая площадка по обмену опытом; достигнуты все целевые индикаторы Программы-2030.

СИСТЕМА КОНТРОЛЯ И УПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИЕЙ 
ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
Контроль за реализацией Программы развития Дома детского творчества Акушинского района строится на принципах непрерывности, прозрачности, коллегиальности и доказательного управления (управления на основе данных). Главная цель блока — обеспечение своевременного выполнения запланированных мероприятий, оперативное выявление отклонений от графика и минимизация рисков.
5.1. Уровни контроля и зоны ответственности
Управление и аудит выполнения Программы разделены на три уровня, что исключает дублирование функций и размытие ответственности:
┌────────────────────────────────────────────────────────────────────────┐
│                      АРХИТЕКТУРА СИСТЕМЫ КОНТРОЛЯ                      │
└───────────────────────────────────┬────────────────────────────────────┘
                                    ▼
       СТРАТЕГИЧЕСКИЙ УРОВЕНЬ: Учредитель и Координационный совет
            (Общий вектор, утверждение изменений, макроаудит)
                                    ▼
         ТАКТИЧЕСКИЙ УРОВЕНЬ: Директор ДДТ и Мониторинговая группа
         (Внутренний аудит, координация процессов, отчетность)
                                    ▼
      ОПЕРАЦИОНАЛЬНЫЙ УРОВЕНЬ: Руководители направлений и педагоги
                (Выполнение планов, сбор данных, обратная связь)
1. Стратегический уровень (Внешний контроль)
· Органы: Управление образования МО «Акушинский район» (Учредитель) и Координационный совет ДДТ (включает представителей администрации района, родительской общественности и сетевых партнеров).
· Функции: Утверждение ежегодных отчетов, согласование изменений и дополнений в Программу, контроль целевого расходования бюджетных и грантовых средств.
2. Тактический уровень (Внутренний аудит)
· Органы: Директор ДДТ и временная рабочая группа (Мониторинговая группа) по реализации Программы развития.
· Функции: Скоординированное управление всеми процессами, распределение ресурсов, подготовка ежеквартальных аналитических справок, организация экспертной оценки программных модулей.
3. Операциональный уровень (Исполнительский контроль)
· Органы: Руководители методических объединений, педагоги дополнительного образования.
· Функции: Сбор первичных данных (статистика посещаемости, портфолио достижений учащихся, результаты анкетирования родителей), фиксация оперативных проблем на местах.

5.2. Регламент и периодичность мониторинга
Контрольные мероприятия носят цикличный характер и интегрированы в годовой управленческий цикл ДДТ:
· Текущий контроль (Ежемесячно): Мониторинговая группа ДДТ проводит рабочие совещания. Анализируется выполнение дорожной карты (соблюдение сроков ремонта, закупок оборудования, разработки новых модулей программ).
· Промежуточный контроль (Ежеквартально): Формирование аналитической записки для директора ДДТ. Оценивается динамика выполнения показателей эффективности (KPI) сотрудников, вовлеченных в реализацию задач Программы.
· Итоговый контроль (Ежегодно): Публичный отчет директора ДДТ на заседании Координационного совета и педагогического совета. Отчет размещается на официальном сайте учреждения для обеспечения информационной открытости перед жителями района.
· Этапный контроль (2027 и 2029 гг.): Проведение внешней независимой экспертизы по итогам завершения Диагностического и Внедренческого этапов. На основе выводов экспертизы допускается корректировка задач следующего этапа.
5.3. Механизм корректировки Программы
Программа развития является «живым» стратегическим документом. Корректировка дорожной карты, перенос сроков или замена отдельных мероприятий производятся в следующих случаях:
· Изменение федерального или регионального законодательства в сфере дополнительного образования.
· Возникновение непредвиденных форс-мажорных обстоятельств (включая финансово-экономические риски).
· Систематическое выявление неэффективности отдельных проектных решений по результатам ежегодного мониторинга.
Регламент внесения изменений: Предложения по корректировке формируются Мониторинговой группой ДДТ, одобряются Педагогическим советом учреждения и утверждаются приказом директора ДДТ по согласованию с Управлением образования Акушинского района.
Качественные показатели достижения целевого состояния к 2030 году


                         9. ОСНОВНЫЕ ПРИНЦИПЫ РАЗВИТИЯ ДДТ
Реализация Программы опирается на 10 руководящих принципов, переведенных в практические требования:
1. Доступность и равные возможности — отсутствие селекции, вовлечение детей из удаленных сел через дистанционные модули;
2. Ориентация на интересы ребёнка — регулярный мониторинг запросов детей, проектирование программ «от ученика»;
3. Вариативность и индивидуализация — внедрение карт ИОМ и предоставление веера образовательных возможностей;
4. Практическая направленность — обучение через воркшопы и практикумы с обязательным выходом на осязаемый продукт;
5. Творческая инициатива и самостоятельность — минимизация шаблонов, внедрение проектного менеджмента, право на ошибку;
6. Сотрудничество семьи и учреждения — переход от информирования к соавторству в рамках Родительского клуба;
7. Открытость и социальное партнёрство — интеграция ДДТ в жизнь района, заключение сетевых договоров со школами и музеями;
8. Непрерывное развитие педагогов — формирование планов роста, освоение цифровой дидактики и инструментов наставничества;
9. Сочетание традиций и технологий — интеграция этнокультурного наследия Дагестана с цифровыми инструментами (3D-орнаменты, VR-краеведение);
10. Безопасность и благоприятная среда — соблюдение норм СанПиН, психологический комфорт, трансформируемые пространства.
                                10. СТРАТЕГИЧЕСКИЕ НАПРАВЛЕНИЯ И ПРОЕКТЫ
Для структурирования практической деятельности Программа развернута в виде 8 целевых стратегических проектов:

	Проект
	Основное содержание

	«Территория творчества»
	расширение творческих возможностей детей, фестивали, выставки, мастерские, творческие лаборатории

	«Территория таланта»
	выявление, сопровождение и поддержка одарённых и мотивированных детей

	«Россия начинается с нас»
	гражданско-патриотическое, историко-краеведческое и социально значимое воспитание

	«Мир возможностей»
	профориентация, социальные практики, проектная деятельность, добровольческие инициативы

	«Педагог. Профессионал. Наставник»
	повышение квалификации, обмен опытом, наставничество

	«Семья — партнёр ДДТ»
	родительские проекты, семейные мероприятия, консультации и совместные инициативы

	«ДДТ — открытое образовательное пространство»
	сетевое взаимодействие и привлечение партнёров

	«Цифровой ДДТ»
	информационная открытость, цифровые ресурсы, электронные формы взаимодействия



11. СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЫ
· Обновление ДОП: Ежегодная ревизия и актуализация содержания всех рабочих программ в соответствии с современными запросами.
· Гибкие формы: Разработка краткосрочных модульных программ и кратких образовательных интенсивов.
· Современные технологии: Активное внедрение проектных, практико-ориентированных и игровых (геймификационных) методов обучения.
· Персонализация: Создание нормативных и методических условий для проведения индивидуальных образовательных маршрутов (ИОМ).
· Трансляция опыта: Регулярная организация открытых школ, мастер-классов и междисциплинарных творческих лабораторий.
12. ВОСПИТАТЕЛЬНАЯ СИСТЕМА И ГРАЖДАНСКО-ПАТРИОТИЧЕСКОЕ НАПРАВЛЕНИЕ
Суть: Формирование социально ответственной личности, знающей свои корни и уважающей черты устои.
· Историческая память: Воспитание культуры к историческому и культурному наследию Российской Федерации и родного края.
· Событийный каркас: Организация календарных памятных дат, культурно-творческих и общественно значимых акций.
· Краеведческий фокус: Запуск исследовательских проектов, направленных на изучение истории, этнографии и природы Акушинского района.
· Детское соуправление: Реальное развитие и поддержка детских инициатив, а также органов ученического самоуправления.
· Культура поведения: Формирование навыков безопасного, ответственного, экологичного и созидательного поведения в социуме.
13. РАЗВИТИЕ КАДРОВОГО ПОТЕНЦИАЛА
Суть: Непрерывный рост профессионального педагогического мастерства как главный фактор качества образования.
· Профильное обучение: Системное направление педагогов по курсам повышения квалификации (КПК) по актуальным компетенциям.
· Горизонтальное обучение: Организация взаимных посещений занятий и регулярный внутренний обмен практическим опытом.
· Институт наставничества: Закрепление опытных педагогов-кураторов среди молодых специалистов (модель «педагог-педагог»).
· Конкурсное движение: Стимулирование участия педагогических кадров в профессиональных конкурсах («Сердце отдаю детям» и др.).
· Методический банк: Создание и пополнение дифференциальных депозитариев депозитариев, разработок и практик ДДТ.
14. ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ И ИНФОРМАЦИОННАЯ ОТКРЫТОСТЬ
Суть: Перевод коммуникаций и части контента в верифицированную цифровую среду, обеспечение абсолютной прозрачности.
· Регламентный аудит: Обеспечение 100% актуальности и законодательного соответствия официального сайта и госресурсов учреждения.
· Медиа-продвижение: Систематическое публичное представление успехов и достижений детей и педагогов в официальных сообществах.
· Электронный контент: Интеграция в учебный процесс проверенных цифровых образовательных материалов и платформ.
· Прямая связь: Развитие каналов быстрого электронного взаимодействия с родителями (чаты, АИС, госуслуги).
· Кибербезопасность: Обучение детей правилам цифровой гигиены и культуре безопасного поведения в сети Интернет.
15. РАЗВИТИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ
Суть: Создание безопасной, эстетичной и технологичной инфраструктуры для детского творчества.
· Плановое обновление: Поэтапный закуп современного учебного, лабораторного оборудования и расходных материалов.
· Творческие хабы: Обустройство многофункциональных коворкинг-зон и современных пространств для коллективной работы.
· Равный доступ: Обеспечение мобильности и доступности дефицитного оборудования для разных учебных групп.
· Эстетика среды: Проведение текущих ремонтов, улучшение функционального дизайна и интерьеров учебных помещений.
· Комплексная безопасность: Модернизация систем охраны, пожарной безопасности и поддержание санитарных норм (СанПиН).
16. СОЦИАЛЬНОЕ ПАРТНЁРСТВО И СЕТЕВОЕ ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ
Суть: Расширение образовательного пространства ДДТ за счет внешних ресурсов и горизонтальных связей.
· Интеграция со школами: Развитие сетевой формы реализации программ на базе общеобразовательных организаций района.
· Межведомственные связи: Проведение совместных проектов с учреждениями культуры (музеи, библиотеки), спорта и молодежной политики.
· Клуб выпускников: Активное вовлечение родителей и успешных выпускников ДДТ в проведение мастер-классов и экспертизу проектов.
· Проектный консорциум: Разработка и совместная реализация крупных культурно-образовательных инициатив.
· Позиционирование: Масштабное включение коллективов ДДТ в ключевые муниципальные, республиканские и федеральные события.


17. ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
	Этап
	Период
	Содержание

	I. Организационно-аналитический
	2026
	диагностика, уточнение показателей, актуализация программ, запуск проектов

	II. Проектно-развивающий
	2027
	расширение проектной деятельности, сетевого взаимодействия и поддержки талантов

	III. Инновационно-практический
	2028
	внедрение современных технологий, развитие цифровой среды и новых форм

	IV. Консолидационный
	2029
	закрепление эффективных практик, масштабирование проектов

	V. Итогово-стратегический
	2030
	оценка результатов, общественно-профессиональное обсуждение, подготовка следующего этапа













. ДОРОЖНАЯ КАРТА НА 2026–2030 ГОДЫ
Дорожная карта задаёт минимальный управленческий цикл. Конкретные даты, исполнители и ресурсы закрепляются в годовых планах и приказах директора.
	Год
	Блок
	Мероприятия
	Ответственные
	Результат

	2026
	Диагностика
	Сбор и проверка исходных данных; инвентаризация программ, кадров, оборудования и партнёров; анализ результатов 2021–2025 годов; создание мониторинговой группы.
	Директор, ответственные по направлениям
	Аналитическая справка; паспорт показателей; перечень задач.

	2026
	Нормативное и программное обеспечение
	Проверка локальных актов; актуализация программ; уточнение учебного плана; утверждение проектного портфеля.
	Директор, педсовет, методические объединения
	План актуализации; решения педсовета; приказы.

	2027
	Апробация проектов
	Пилотные мероприятия восьми проектов; опросы; апробация портфолио и индивидуальных маршрутов.
	Руководители проектов, педагоги
	Промежуточные отчёты; предложения по корректировке.

	2027
	Методическое развитие
	Взаимопосещение занятий; семинары; наставничество; банк методических материалов.
	Ответственный за методическую работу
	Методические продукты; отчёт.

	2028
	Расширение образовательных практик
	Обновление программ; развитие проектных и исследовательских форм; поддержка детских инициатив.
	Администрация, педагоги
	Обновлённый портфель программ; детские проекты.

	2028
	Партнёрство
	Совместные мероприятия со школами и учреждениями культуры; сетевые соглашения при необходимости.
	Директор, координатор партнёрства
	Соглашения; планы и совместные мероприятия.

	2029
	Масштабирование практик
	Распространение результативных практик; районные фестивали, выставки и проектные события.
	Руководители проектов, педагоги
	Банк лучших практик; публичное представление.

	2029
	Оценка кадров и ресурсов
	Повторная оценка потребностей; план обновления оборудования; анализ компетенций.
	Директор, ответственные
	План ресурсного обеспечения; кадровые планы.

	2030
	Итоговая оценка
	Сопоставление исходных и итоговых показателей; анализ проектов; опросы и оценка качества программ.
	Мониторинговая группа, педсовет
	Итоговый аналитический отчёт.

	2030
	Публичное представление
	Отчёт учредителю, педагогам, родителям и партнёрам; планирование следующего цикла.
	Директор, педсовет
	Публичный отчёт; предложения к следующей программе.



20. ЦЕЛЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ И ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ
Базовые значения устанавливаются по подтверждённым данным 2026 года. Если показатель ранее не собирался, в 2026 году определяется методика расчёта и фиксируется исходное значение. Числа не подменяются предположениями.
	Показатель
	Метод расчёта
	База
	Ориентир к 2030 году

	Доступность
	Кол-во обучающиеся, число объединений, распределение по возрасту и направленностям.
	1 832 обучающихся и 43 объединения на 01.09.2026 по исходному документу; 
	Сохранение доступности; положительная динамика при наличии спроса и ресурсов.

	Актуальность программ
	Доля программ, ежегодно прошедших анализ и при необходимости актуализацию.
	Внедряется внутренняя инвентаризация 2026 года.
	100% программ ежегодно рассматриваются; решения документируются.

	Качество программ
	Наличие актуальной документации и оценочных материалов.
	Устанавливается комплексная экспертиза портфельных программ.
	100% реализуемые программы имеют полный и обновленный пакет учебно-методической документации.

	Индивидуальный прогресс
	Доля объединений с формами фиксации динамики освоения.
	Разработка и внедрение шкал измерения в 2026 году.
	Постепенное расширение; к 2030 году — во всех программах, где применимо.

	Участие в проектах
	Количество детей и команд, участвующих в конкурсах, выставках, фестивалях и проектах.
	Фиксируется по итогам учебного года
	Ежегодный анализ динамики; расширение участия.

	Результативность
	Число призовых мест, дипломов победителей и публикаций по итогам конкурсов.
	Собрать информацию за прошедший период
	Положительная динамика относительно подтверждённой базы.

	Удовлетворённость
	Доля положительных ответов в ежегодном опросе.
	Первое измерение — 2026/2027 учебный год.
	Ориентир — не менее 85% при сопоставимой методике.

	Кадровое развитие
	Наличие планов профессионального развития и выполнение планов повышения квалификации.
	Установить по кадровым документам.
	100% педагогов имеют определённые профессиональные задачи; обучение по плану и потребности.

	Методическая активность
	Число открытых занятий, методических мероприятий и разработок.
	Установить по отчётам 2026 года.
	Ежегодное выполнение плана и пополнение банка материалов.

	Партнёрство
	Число действующих партнёров и совместных мероприятий.
	Составить реестр по действующим соглашениям.
	Положительная динамика и регулярность сотрудничества.

	Цифровая открытость
	Актуальность официальных ресурсов и представление результатов.
	Провести аудит в 2026 году.
	Актуальная обязательная информация и систематические публикации.

	Материальные ресурсы
	Выполнение инвентаризации и приоритетных мероприятий по обеспечению.
	Установить по данным подведения итогов инвентаризации 2026 года.
	Ежегодная инвентаризация; приоритетное устранение нарушений безопасности.



20.1. Ожидаемые результаты реализации Программы к 2030 году
1. Управленческая система: Сформирована и функционирует согласованная, прозрачная система стратегического и годового планирования на основе данных.
2. Программный портфель: Обеспечена непрерывная актуальность и высокое качество образовательных программ по пяти ключевым направленностям ДДТ.
3. Доступность: Повышена территориальная и содержательная доступность, а также вариативность системы дополнительного образования района.
4. Работа с талантами: Созданы системные, организационно-методические условия для раннего выявления, поддержки и эффективного сопровождения одаренных детей.
5. Активность учащихся: Существенно расширена проектная, исследовательская, творческая и общественно значимая деятельность обучающихся.
6. Воспитательный кластер: Модернизирована и укреплена единая воспитательная система, неразрывно связанная с историей, традициями и культурой Российской Федерации, Республики Дагестан и Акушинского района.
7. Кадровый потенциал: Развиты институты методической поддержки, наставничества («педагог-педагог», «педагог-ученик») и непрерывного профессионального роста кадров.
8. Внешний контур: Пролонгировано и качественно укреплено доверительное партнерство с семьями обучающихся и ключевыми социальными партнерами района.
9. Цифровая среда: Максимально повышена информационная открытость ДДТ; сформированы и внедрены безопасные, верифицированные цифровые образовательные практики.
10. Инфраструктура: Оптимизирована система планирования материально-технического развития, гарантирующая абсолютную комплексную безопасность образовательной среды.
11. Аналитика: Действует устойчивая внутренняя система мониторинга, подтверждающая реальные результаты деятельности и выступающая основой для принятия оперативных управленческих решений.
21. МОНИТОРИНГ И ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ
Мониторинг — регулярный сбор, анализ и использование данных о ходе реализации Программы.
 Он связывает стратегические задачи с реальной деятельностью учреждения.
	Объект
	Инструменты и источники
	Периодичность
	Ответственные

	Контингент
	Статистические формы, списки групп, движение контингента, обращения.
	Ежегодно; оперативный учёт.
	Директор, ЗУВР, методист, ПДО

	Качество программ
	Экспертиза программ, учебные планы, посещаемость, результаты освоения.
	Ежегодно.
	Директор, ЗУВР

	Достижения детей
	Портфолио, дипломы, протоколы, проекты и презентации.
	По итогам мероприятий; свод ежегодно.
	Директор, ЗУВР, методист, ПДО

	Воспитательная работа
	Планы, отчёты, продукты проектов, отзывы.
	Ежегодно.
	 ЗУВР, методист, ПДО

	Кадровое развитие
	Кадровые сведения, планы повышения квалификации, аттестация.
	Ежегодно.
	Директор, ЗУВР

	Партнёрство
	Соглашения, совместные планы, отчёты, отзывы.
	Ежегодно.
	Директор, ЗУВР

	Удовлетворённость
	Анкетирование, обращения и предложения.
	Не реже одного раза в год.
	Мониторинговая группа.

	Ресурсы и безопасность
	Инвентаризация, акты осмотра, планы закупок и ремонта.
	Ежегодно и по обязательным графикам.
	Ответственные по приказу.



21.1. Регламент и этапы цикла мониторинга
Процесс сбора и обработки данных носит цикличный характер и состоит из 6 последовательных этапов:
1. Проектирование и планирование: Нормативное закрепление целевых индикаторов, методик их расчета, дедлайнов и персональной ответственности сотрудников.
2. Сбор первичной информации: Накопление первичных массивов данных из официальных документов, АИС и верифицированных источников.
3. Верификация данных: Техническая проверка полученной информации, исключение дублирования показателей и ошибок математического подсчета.
4. Аналитическое сопоставление: Сравнение текущих метрик с базовым (стартовым) уровнем, выявление динамики, скрытых рисков и узких мест.
5. Принятие управленческих решений: Корректировка содержания образовательных программ, дорожных карт, планов методической поддержки и перераспределение финансовых ресурсов.
6. Публичная отчетность: Информирование Педагогического совета, Учредителя и общественности через размещение Ежегодного публичного доклада на официальном сайте учреждения.


                      18. КОМПЛЕКСНЫЙ ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ НА 2026–2030 ГОДЫ
	Год
	Ключевые мероприятия

	2026
	Проведение стартовой диагностики; анализ программ; обновление локальных документов; запуск проектов «Территория творчества», «Россия начинается с нас», «Семья — партнёр ДДТ»; формирование системы показателей.

	2027
	Расширение программ и модулей; развитие детских проектов; муниципальные творческие события; мероприятия для родителей; развитие наставничества; расширение партнёрских связей.

	2028
	Внедрение новых образовательных технологий; цифровые проекты; проектно-исследовательские инициативы; развитие профориентации; обновление оборудования по возможностям учреждения.

	2029
	Масштабирование успешных практик; проведение районных фестивалей и форумов; повышение публичности результатов; развитие профессиональных сообществ педагогов.

	2030
	Итоговая диагностика; оценка целевых показателей; представление результатов общественности; выявление лучших практик; разработка предложений к следующей программе развития.


                                  


                                           Матрица ежегодного планирования
	Год
	Направление
	Мероприятие
	Ориентир

	2026
	Образование
	Обновление/реализация программ
	Проведение стартовой диагностики

	2026
	Воспитание
	Гражданско-патриотические и социальные проекты
	мероприятия по календарному и тематическому плану

	2026
	Кадры
	Повышение квалификации и обмен опытом
	не менее 1–2 значимых профессиональных мероприятий ежегодно

	2026
	Партнёрство
	Совместные мероприятия
	расширение круга партнёров

	2026
	Информационная среда
	Публичное освещение результатов
	регулярное обновление информационных ресурсов

	2027
	Образование
	Обновление/реализация программ
	Расширение программ и модулей

	2027
	Воспитание
	Гражданско-патриотические и социальные проекты
	мероприятия по календарному и тематическому плану

	2027
	Кадры
	Повышение квалификации и обмен опытом
	не менее 1–2 значимых профессиональных мероприятий ежегодно

	2027
	Партнёрство
	Совместные мероприятия
	расширение круга партнёров

	2027
	Информационная среда
	Публичное освещение результатов
	регулярное обновление информационных ресурсов

	2028
	Образование
	Обновление/реализация программ
	Внедрение новых образовательных технологий

	2028
	Воспитание
	Гражданско-патриотические и социальные проекты
	мероприятия по календарному и тематическому плану

	2028
	Кадры
	Повышение квалификации и обмен опытом
	не менее 1–2 значимых профессиональных мероприятий ежегодно

	2028
	Партнёрство
	Совместные мероприятия
	расширение круга партнёров

	2028
	Информационная среда
	Публичное освещение результатов
	регулярное обновление информационных ресурсов

	2029
	Образование
	Обновление/реализация программ
	Масштабирование успешных практик

	2029
	Воспитание
	Гражданско-патриотические и социальные проекты
	мероприятия по календарному и тематическому плану

	2029
	Кадры
	Повышение квалификации и обмен опытом
	не менее 1–2 значимых профессиональных мероприятий ежегодно

	2029
	Партнёрство
	Совместные мероприятия
	расширение круга партнёров

	2029
	Информационная среда
	Публичное освещение результатов
	регулярное обновление информационных ресурсов

	2030
	Образование
	Обновление/реализация программ
	Итоговая диагностика

	2030
	Воспитание
	Гражданско-патриотические и социальные проекты
	мероприятия по календарному и тематическому плану

	2030
	Кадры
	Повышение квалификации и обмен опытом
	не менее 1–2 значимых профессиональных мероприятий ежегодно

	2030
	Партнёрство
	Совместные мероприятия
	расширение круга партнёров

	2030
	Информационная среда
	Публичное освещение результатов
	регулярное обновление информационных ресурсов



  19. ЦЕЛЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ И ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ
	Показатель
	Базовое значение
	Ориентир к 2030 г.

	Охват детей дополнительным образованием
	___
	положительная динамика

	Количество реализуемых программ
	___
	рост/обновление

	Доля программ, обновлённых с учётом современных подходов
	___
	не менее 97 %

	Участие обучающихся в конкурсах и проектах
	___
	ежегодный рост

	Результативность участия
	___
	положительная динамика

	Количество партнёрских взаимодействий
	___
	расширение

	Участие педагогов в повышении квалификации
	___
	100% по мере необходимости

	Информационная активность учреждения
	___
	регулярная

	Удовлетворённость родителей качеством деятельности
	___
	не менее 85% по итогам анкетирования

	Количество реализованных детских инициатив
	___
	ежегодный рост


Числовые значения базового уровня и итоговых показателей уточняются после анализа фактических данных учреждения и утверждения системы мониторинга.



20. СИСТЕМА МОНИТОРИНГА И ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ
· Мониторинг контингента: контроль движения, сохранности состава и динамики участия учащихся.
· Учёт достижений: Фиксация охвата и результативности участия обучающихся в олимпиадах, конкурсах и мероприятиях.
· Анкетирование: Образовательное представление оценки индекса удовлетворенности для сторон и родителей.
· Развитие педагогов: Мониторинг категорий, курсов повышения квалификации, наставничества и профессиональных конкурсов.
· Материально-техническая база: Аудит износа, безопасности, темпов обновления оборудования и работы.
· Сетевое взаимодействие: Анализ проектов и договоров участника с вузами, предприятиями и партнерами.
· Публичный отчет: Ежегодно официально публикуются сводные результаты реализации программ на сайте организации.

РЕГЛАМЕНТ УПРАВЛЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЯМИ
По итогам каждого календарного года были даны результаты оценки. При определении отклонений или удержании внешних условий оперативно корректируются:
1. Мероприятия (замена неэффективных практик актуальными).
2. Сроки (оптимизация графиков дорожной карты).
3. Показатели (актуализация целевых показателей KPI).

21. УПРАВЛЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИЕЙ ПРОГРАММЫ
Общее руководство реализацией Программы осуществляет директор учреждения. Координация отдельных направлений возлагается на ответственных работников в соответствии с приказами и локальными нормативными актами.

Управление реализацией Программы разделено на три уровня: Стратегический (Управление образования МО «Акушинский район» и Координационный совет), Тактический (Директор ДДТ и Мониторинговая группа) и Операциональный (Педагоги и руководители МО). Мониторинг проводится ежемесячно, промежуточный — ежеквартально, итоговый — ежегодно в виде публичного доклада директора ДДТ на официальном сайте учреждения.
Финансовое обеспечение Программы осуществляется в пределах средств муниципального бюджета, выделяемых на выполнение муниципального задания.
	Участник
	Функции

	Директор
	общее руководство, утверждение планов, контроль результатов

	Педагогический совет
	обсуждение содержательных и образовательных вопросов

	Администрация
	координация направлений, мониторинг и анализ

	Педагогические работники
	реализация образовательных и воспитательных мероприятий

	Обучающиеся
	участие в проектах, инициативах, мероприятиях

	Родители
	партнёрское участие и обратная связь

	Социальные партнёры
	совместные проекты, ресурсы и мероприятия


22. РИСКИ И МЕРЫ ПО ИХ МИНИМИЗАЦИИ
	Риск
	Меры реагирования

	Недостаточность финансирования
	поэтапное планирование, участие в проектах и конкурсах, партнёрские ресурсы

	Кадровые затруднения
	наставничество, повышение квалификации, обмен опытом

	Снижение мотивации детей
	вариативность программ, проектные форматы, учёт интересов обучающихся

	Недостаточная вовлечённость родителей
	семейные проекты, обратная связь, открытые мероприятия

	Технологическое отставание
	поэтапное обновление оборудования и цифровых ресурсов

	Изменение нормативных требований
	регулярная актуализация локальных документов и программ





                       


            23. ФИНАНСОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ
Финансовое обеспечение Программы осуществляется в пределах средств, предусмотренных на деятельность учреждения, а также иных законных источников финансирования в соответствии с действующим законодательством.
Конкретные расходы определяются ежегодными планами финансово-хозяйственной деятельности, муниципальными заданиями, сметой и возможностями учреждения. Приоритетами являются безопасность, доступность образовательной среды, развитие кадров и обновление материально-технической базы.
                24. ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ
Реализация Программы развития «Россия начинается с нас» направлена на последовательное повышение качества деятельности МКУ ДО ДДТ МО «Акушинский район», укрепление его роли в образовательном и социально-культурном пространстве района.
Программа является открытым управленческим документом и может корректироваться в связи с изменением законодательства, социального заказа, результатов мониторинга и ресурсных возможностей учреждения.
Главным результатом реализации Программы должно стать создание устойчивой модели ДДТ, в которой ребёнок получает возможность выбирать, пробовать, создавать, сотрудничать и видеть результат собственной деятельности.
ПРИЛОЖЕНИЕ 1. МОДЕЛЬ ВЫПУСКНИКА ДДТ
Выпускник ДДТ - это гармонично развитая личность, который:
имеет опыт творческой или проектной деятельности
способен ставить цели и доводить начатое дело до результата
умеет взаимодействовать и работать в команде
проявляет уважение к семье, людям, культуре и истории своей страны и родного края
осознаёт собственные интересы и способности
имеет опыт участия в общественно значимой деятельности
готов к дальнейшему образованию и саморазвитию
ПРИЛОЖЕНИЕ 2. СТРАТЕГИЧЕСКАЯ ФОРМУЛА РАЗВИТИЯ ДДТ
РЕБЁНОК + ПЕДАГОГ + СЕМЬЯ + ПАРТНЁРСТВО + ТВОРЧЕСТВО + ИНИЦИАТИВА = РАЗВИТИЕ ДДТ
Стратегическая формула: «Создаём современные условия - раскрываем индивидуальные способности – поддерживаем детскую инициативу - получаем значимый результат - развиваем территорию».

ПРИЛОЖЕНИЕ 3. МЕСТА ДЛЯ ДОПОЛНЕНИЯ ФАКТИЧЕСКИХ ДАННЫХ
численность обучающихся и педагогов
перечень программ и направленностей
результаты за 2021–2025 годы
перечень конкурсов и достижений
перечень социальных партнёров
сведения о материально-технической базе
фотоматериалы и лучшие практики
протоколы и решения органов управления
1
